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er nichi erfindet, verschwin-
det. Wer nicht patentiert,
verliert” Dieses fital von

Erich Ouo Haufer, der vom 1976 his
1995 Prisident des Deutschen Patent-
und Markenamts war, hat heute so viel
Gewicht wie vielleicht noch nie, Alles,
was technisch new, erfinderisch und
gewerblich anwendbar ist - die Grund-
pleiler einer jeden potenziellen Patent-
anmeldung -, steht in der Okonomie
des 21, Jahrhunderts hoch im Kurs.
Technologiefiihrerschafl, F & E-Kosten
und Know-how sind Begriffe, die mit
dem Winschafisleben  mittlerweile
mindestens so verbunden sind wie
Konjunkiur, Gewinn und der ehrbare
Kaufmann. Aber - wer seine Neuerung
peschiitat wissen will, muss tief in die
Tasche greifen: Abgesehen von den
Entwicklungskosten fallen noch Ge-
bithren bei den zustindigen Amtemn
an - vom Honorar fiir den Patentan-
walt, der in der Regel unversichtbar ist,
um ein Patent, Gebrauchs- oder Ge-
schmacksmuster anzumelden, ganz zu
schweigen: Ausarbeitung der Patent-
schrift, Beantwortung von Priiffungshe-
scheiden und die frisigerechte Einzah-
lung von filligen Gebiihren nehmen in
der Regel viel Zeit und Ressourcen in
Anspruch. 10000 Euro kiinnen bis zur
Erteilung eines Patents schon mal fillig
werden. Wer seine Erfindung gar in al-
len 38 an das Europdische Patentiiber-
einkommen angeschlossenen Lindern
vor Nachahmern gesichert wissen will,
sollte sich auf Kosten bis zu 100000
Euro oder mehr einstellen.

Aus einer Idee wird bare Miinze

Marken und Patente | Ein mégliches Finanzierungsinstrument fiir den Mittelstand

Doch Patente, Marken und Co sind
nicht nur ein wichtiger Treibstoff, um
den Motor eines Unternehmens am
Laufen zu halten. Sie sind ein nicht
u unterschiitzender immaterieller
Vermiigensgegenstand, der positiv zur
Unternehmensfinanzierung beitragen
kann. Fir Mittelstiindler bieten sich im
Wesentlichen zwei Miglichkeiten, wie
sie ihr geistiges Eigentum - oder Intel-
lectual Property (IP) - zu barer Miinze
machen kiinnen,

Sale-and-Lease-Back
zur Wachstumsfinanzierung

Beim Sale-and-Lease-Back-Verfahren
werden Marken und Patente an eine
Leasinggesellschaft oder an eine fiir
diesen Zweck gegriindeie Objekigesell-
schaft verkauft und anschliefend
zuriickgeleast, ,Das Sale-and-Lease-
Back-Verfahren ist aber kein Instru-
ment zur Krisenfinanzierung’, erliuters
Robert Tafelmeier, Geschiiftsfithrer der
1P Valuation GmbH. Denn diese Me-
thode cigne sich nur fiir Unternchmen,
die solides Wachsmum aufweisen. Mi-
nimum ist ein Jahresumsatz von 20 bis
25 Mio. Euro. Es sei jedoch durchaus
ein Instrument zur Wachsiumsfinan-
zierung, Falls ein Mitelsdindler bei-
spielsweise plane, ins Ausland zu ge-
hen, kann das Sale-and-Lease-Back
von Marken und Patenten - wie es bei
Immobilien schon lang Giblich ist - eine
Alternative sein.

Hiiufiger werden Fatente und Mar-
ken als Sicherheit [ir einen klassischen
Kredit bei der Bank verwendet, erklirt
Tafelmeier. Besonders um eine Insol-
veny @ verhindern, bivte sich diese Li-

Wissen ist Macht: Know-how ist heutzutage das wahrscheinlich wichtigste
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sung fiir den Mittelstand an, Denn
selbst wenn ein starkes Patent- oder
Markenportfolio vorliegt - in den Bii-
chemn taucht dies nicht auf, Werte von
Marken diirfen derzeit iiberhaup nicht
hilanziert werden, Patente nur mit
den bisherigen Investitionskosten an-
gesetzt werden. Durch ein Gurachten
bewertete immaterielle Vermigens-
gegenstiinde  kinnen aber als stille
Reserven in die Kreditverhandlungen
mit eingebracht werden - und so Zah-
lungsengpisse behoben werden, Noch

dach den Preis flir Wissen festzulegen ist keine leichte Aufgabe.

machen besonders die groBen Banken
nur in einem tiberschaubaren Rabmen
Gebrauch von dieser Mbglichkeit, so
Tafelmeier. Er beobachte jedoch, dass
die Instinnte sich zunehmend dieser
Option dffnen, und empfiehlt Mitel-
stindlern, die Thematik aktiv bei ihrer
Bank anzusprechen. Denn die Einbrin-
gung von Marken und Patenten kann
das Firmen-Rating verbessern. , Hier
entsieht eine Win-win-Situation fir
Banken und Unternehmer’, bestarnig
Tafelmeier. Die Finanznstinute milssen

kredite an besser geratete Unterneh-
men mit weniger Eigenkapital hinter-
legen. Firmen erhalten mit einer bes-
seren Einstufung ihres Unternehmens
altraktivere Kreditkonditionen, Einen
weiteren Schub erwartet Tafelmeier,
wenn in den néchsten Jahren die Bi-
lanzierungsrichtlinien - sowohl nach
HGEB als auch nach IFRS - weiter fiir
immatericlle Vermidgensgegenstande
geiifinet werden. Dann glaubt Tafel-
meier, werden sich auch die Banken
noch stirker dem Thema zuowenden,
Auch Betriebe, die sich im Insolvene-
verfahren befinden, kimnen mit vor-
handenen Marken und Patenten ihre
Verhandlungsposition verbessern, Der
Insolvenzverwalter erhalte gute Argu-
mente fiir seine Verhandlungen, das
Untermehmen stelle sich am Marke at-
traktiver dar und es lgen klare Argu-
mente fiir die Fortfiihrung des Betriehs
auf der Hand, erliurert Tafelmeier.
Voraussetzung fiir all diese Transak-
tionen ist die auverlissige Bewentung
von Marken und Patenten. Wie sich
aus der Bezeichnung immaterieller”
Vermigensgegenstand schon ergiby,
ist das keine einfache Aulfgabe. Es exis-
tieren diverse Bewertungsleitlinien -
DIN-Normen und [SO-Standards -, die
besonders in den vergangenen Jahren
immer weiter ausgearbeitet wurden.
Sie stellen einen roten Faden fiir die
Beurteilung dar. In die Bewertung flie-
fien sowohl qualitative Aspekie wie die
technologische Stirke eines Patents
odler die Bekannthedt einer Marke als
auch gquantitative Parameter wie Um-
satzerlise und Renditekennzahlen ein.
Risiken werden mit einem Abschlag

bewertet. Wichtig ist am Ende, dass
der ermittelte Wert transparent und
nachvollziehbar ist’, so Tafelmeier.



